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ABDULLAH NERGiZ

Marmara Universitesi Ingilizce [ktisat bslimiinden mezun oldu. Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti fktisat Anabilim Dalinda, Tiirkiye sivil havacilik tarihi tizerine ytiksek
lisans ve doktora yapti. Havacilik sektdriinde Tiirkiye'nin 6nde gelen havayolu ve havalimani
isletmelerinde yirmi yila yakin bir siire profesyonel olarak calisti; akademide sivil havacilik
sektortiyle ilgili ders verdi. 2006 yilinda, Tiirkiye'nin ilk havacilik blogu niteligini tagiyan ve
aktif bir bigimde yayin hayatina devam eden Havayolu 101'i kurdu. Abdullah Nergiz bir yandan
profesyonel kariyerinde danismanlik yaparken, diger yandan da THY nin kurumsal tarihine

iligkin aragtirma ve ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
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ONSOZ

Bu ¢aligma, yillardan beri beni mesgul eden baslica glindemimin
ti¢lincii irand. Tark sivil havacilik tarihi baglaminda Ttrk Hava
Yollari'nin yiiz yila yaklasan sertiveniyle 6nce ugaklara merakl
geng bir heveskar olarak, sonra sivil havacilik sektériinde caligan
bir profesyonel olarak ilgilenen biriyim. Bir yerden sonra yasam
bicimine déntisen bu hobi, bu merak, 6nce bir ytiksek lisans ¢alis-
masina, sonra doktora tezine déntsti. Bugiin hem sivil havacilik
diinyasinin bir pargasi olarak mesaimi siirdtirtiyor, hem Havayolu
101 adl websitesiyle bu diinyaya dair haberleri daha genis ¢evre-
lere duyuruyor hem de uzman bir akademisyen olarak sektériin
ve ilgili aktorlerin nereden gelip nereye dogru gittigini gozleyip
analiz etmeye ¢alistyorum. Dort ciltlik bir projenin tigiincii parca-
st olarak okurlarini selamlayan bu ¢alisma, hem yillarin armagan
ettigi bir bilgi ve tecriibeden hem de tiim bu ¢aligmalar stresince
benden destegini esirgemeyen sevgili esim Sevda ve oglum Ali En-
ver’in katkilariyla ortaya ¢ikti. Onlarin varlig: her zaman oldugu
gibi, bu ¢aligmada da baslica esin kaynagimdi. Ayrica aragtirma-
larimin en basindan beri bana yardimc olan; yazdiklarimi oku-
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ma ve elestirme inceligi gosteren Emekli Ttimgeneral Sayin Atilla
Oksiiz'e 6zellikle siikranlarimi sunuyorum. Verdigi destek benim
i¢in daima ¢ok degerli olacak.

Ttm bunlara ragmen metnin her tiirli eksikliginin benden
kaynaklandigini belirtmeme sanirim gerek yok. Biitiin bunlar ¢er-
cevesinde, bu calismayla biraz eksik, biraz da dagmnik olan sivil
havacilik literatiirinti toparlamaya ve bize daha anlamli bir butiin
sunmasini saglamaya calistigimi sdylemek isterim. Umarim bunu
biraz olsun basarabilmisimdir...

TURK HAVA YOLLARI (1980-2003)

12



GIiRis

Tarkiyenin belki de gercek anlamda yegane kiiresel markasi olan
Turk Hava Yollari'nin (THY) bir asra yaklasan tarihindeki seya-
hatimiz devam ediyor. Tarihi stire¢ icinde THY nin 1933-1980 ara-
sindaki gelisimini, Devlet Hava Yollari-Trirkiyede Sivil Havaciligin
Dogusu (1933-1956) ve Tiirk Hava Yollari-Kalkss, Yiikselis, Tiirbiilans
(1956—1980) adli kitaplarimda ele almistim. Bu dénemlerinin ar-
dindan, sira, THY nin bir klasik devlet sirketi kimliginden siyr1-
lip, uluslararas: arenada rekabet etmeye baglayan bir 6zel hava-
yolu haline déniistiigti 1980-2003 arasina geldi. Biiyiik Déniistim
adini tagiyan bu kitaptan sonra, THY nin kiiresel bir oyuncu ni-
teligini kazandig1 2003-2023 dénemini okurlarin istifadesine sun-
may1 planliyorum.

Bu ¢alisma beg ana bélumden olusuyor.

Askerden Sivile Yumugak Gegis (1980—1984) adl ilk bslimde,
12 Eylul darbesinden bes-alt1 ay 6nce yapilan grevden, sivil siyase-
tin yeniden baslangicina gecen siire zarfinda THY 6zelinde Tark
sivil havacilik sektériinde neler olduguna bakiyoruz. Bu dénemde
THY st yonetimi buytk oranda askerlerin kontroliine geciyor.
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Genis kapsaml bir hava ulagimi mastir plan1 hazirlanip, sekto-
rin gelistirilmesine yonelik adimlar atiliyor. 1983 yilinda ¢ikari-
lan Tark Sivil Havacilik Kanunu, bu ige verilen énemin bir gos-
tergesi olarak degerlendiriliyor. Ayni yillarda, yapimi adeta yilan
hikayesine dénen Istanbul Yesilkéy Havalimaninin yeni dig hatlar
terminali tamamlaniyor. Alinan tiim emniyet tedbirlerine ve siki-
yonetim uygulamasina ragmen havalimanlarina yapilan terér sal-
dirilar1 ve ugak kagirma vakalari, yine ayni dsnemde dikkat ¢eken
bir diger husus.

Ozellestirme Riizgdr: (1984-1988) adli ikinci béliimde, Anava-
tan Partisi'nin (ANAP) iktidara gelmesiyle yeniden sivil siyasete
déntilmesini ve bunun THY tzerindeki etkilerini ele aliyoruz.
Turgut Ozal'in dinamik liderliginde ilerleyen bu déneme, Tiir-
kiye'de neo-liberalizmin ilk etkilerini gérdiigiimiiz 6zellestirme
hamleleri damgasini vuruyor. THY nin farkli islevlerine boliine-
rek 6zellestirilmesi fikrinin yani sira, yeni kurulan 6zel girigim-
ler havacilik sektoriinii hareketlendiriyor. Bu dénemde diinyada
yogunlasan uluslararasi seyahatlerin ve artan kiiresellesmenin bir
yansimasi olarak da okuyabilecegimiz gelismeler ¢ercevesinde,
Airbus As1o tipi modern, genis gévdeli ugaklarin THY filosuna
katilmasi, sirkete buytik bir enerji katiyor. Yeni hizmetler, a¢ilan
uzun menzilli hatlar, THY tarihinin kilometre taslar1 oluyor. Gii-
niimizde bile konugulan ve Japonya vatandaslarmin iran'm bas-
kenti Tahran'dan tahliye edilmesi operasyonu yine bu dénemde
gerceklesiyor.

Ozal Vizyonu (1988-1991) adli tictincii boliimde, kitaba adini
veren “biiytik déntistim” siirecinin ilk adimlarini takip ediyoruz.
iktidardaki ilk yillarinda THY'yi askerlerle birlikte yonetmeye
devam eden Turgut Ozal, 1988 yilinda, o tarihler i¢in son derece
radikal bir adim atarak, sirketin tepesine 6zel sektérden bir kisiyi
getiriyor. Daha 6nce devlet deneyimi olmayan Mehmet Cem Koz-
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lu, kisa denebilecek bir siire icinde 6nemli bir déniisiim programi-
na onciltk ediyor. THY de artik acik bir bicimde miisteri odakli
anlayis hakim hale geliyor. Sirketin kurumsal imaj1 yenilenirken
yolcu deneyimi iyilestiriliyor, pazarlama faaliyetleri gelistiriliyor.
New York hattinin a¢ilmasi, uzun menzilli yeni ucak se¢imi, TH-
Y'nin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) halka arz
edilmesi gibi 6nemli icraatlar yapiliyor. Gelgelelim firtina gibi ge-
cen bu ¢ y1l, Kérfez Savasi, 1991 Grevi ve erken genel se¢imle son
buluyor.

Koalisyonlar (1991-1997) adli dérdiincti bélimde, 1990’larin
sik degisen siyasi ve ekonomik iklimden THY nin nasil etkilendi-
gini inceliyoruz. Bu dénemde Airbus A34o tipi ugaklar filoya ka-
tiliyor, uzun menzilde yeni hatlar agiliyor ve gergek anlamda First
Class hizmeti verilmeye baslaniyor. R]-100 tipi bolgesel jetlerle ise
Turkiye'nin i¢ hatlarinda kii¢tk havalimanlarina hizmet saglani-
yor. Yeni bir rezervasyon sistemi, yeni bir gelir yonetimi sistemi
satin alinip THY bunyesine entegre ediliyor. Galileo adli genel
dagitim sistemine tiye olunuyor. 1996 yili biterken sanal 4leme ilk
adim atiliyor ve THY websitesi aciliyor. Hemen bir yil sonra da
yolculara, online rezervasyon imkani veriliyor. Neticede, siyasi ve
ekonomik istikrarsizliklara ragmen THY biytimeye ve gelismeye
devam ediyor.

Ikinci Kozlu Dénemi (1997—2003) adli besinci ve son béliimde,
Cem Kozlunun yeniden THY Yénetim Kurul Bagkani oldugu, ama
genel mudurlik gérevini bu kez Yusuf Bolayirlinin iistlendigi bes
yili inceliyoruz. Hem tilke i¢inde hem de diinyada yasanan ekono-
mik krizler, 1999 Marmara Depremi, ABD’deki 11 Eylil Saldirilar:
ve bitmek bilmeyen siyasi ¢alkantilar, bu dénemin 6ne ¢ikan ge-
lismeleri oluyor. Bu kadar olumsuz etkene ragmen THY nin basa-
rili sayilabilecek performansi ve yaptig girisimler dikkat ¢ekiyor.
Kozlu yonetime yeniden gelir gelmez, THY nin yillardir stiregiden
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6zellestirilme programini farkli bir bicimde tamamlamaya girisi-
yor. Sirket, hikdyenin sonu istendigi gibi bitmese de Swiss Air'in
kontroliinde olan Qualiflyer adli havayolu ittifakina tiye yapilarak
6zellestirmenin farkli bir yolu deneniyor. Yine ayn1 donemde bél-
gesel havayolu sirketi kurma girisimi, yeni ucak siparisleri, [stan-
bul Atattirk Havalimani'nin yeni dig hatlar terminalinin a¢ilmasi,
HAVAS'1n 6zellestirmesi, THY btinyesindeki farkl: islevlerin ayri
birer sirket haline getirilmesinin digtiniilmesi gibi bircok konu
baghg1 yer aliyor.

Kisacasi, THY nin 1980’lerde baglayan biiyik déntstim sii-
reci, Tirkiye'de 2002 yilinda yapilan erken genel se¢cimi Adalet
ve Kalkinma Partisinin (AKP) kazanmasiyla farkli bir asamaya
kavusurken bu kitabin da amagladig tarihsel seyir son buluyor.
Daha 6nce de belirttigim tizere, 2003-2023 arasindaki yirmi yillik
hikaye, kismetse bir sonraki kitabin konusu olacak. Tirkiye'nin
ithal ikameci sanayilegsme stratejisinden Ortadogunun Japonya’s:
olma iddiasina yoneldigi, 1950’lerden sonra bir kez daha “Kiigtik
Amerika” olma hayaliyle yeni bir dinamizm yakaladig1, Soguk Sa-
vas sona ererken yiikselen terér faaliyetlerinin ve bolgesel krizlerin
Tarkiye’ye yeni sorunlar ve sorumluluklar ytikledigi bu doneme
her bakimdan Biiyiik Déonigiim demek dogru goériiniiyor. Saygin
arastirmaci Rifat Bali’nin kitabina Tarz-1 Hayat'tan Life Stylea adin1
vermesinde sik bir 6zete kavustugu tizere, 20. ylizyilin son ceyre-
ginde Turkiye'de sosyal, kiilttirel, ekonomik agilardan biiytik bir
déntisim yasandigi gibi, yeni kosullarin tGranleriyle birlikte bir
zihniyet déntisiimii de yagandi. Bu kitap, s6z konusu zihniyet d6-
nisimin THY'ye yansimalarina bakmay1 amagliyor.
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ASKERDEN SiVILE YUMUSAK GECI$
(1980—-1984)

24 OCAK KARARLARI VE GREV

Turkiye'de 1960 darbesi sonrasinda benimsenen ithal ikameci
sanayilesme modeli, 1970’lerin ilk yarisinda zirveye ulasir. Bu
dénemde kamu sektérii 6nciilugiinde genis bir yatirim prog-
ram1 devreye sokulurken ara mali ve temel tiiketim maddeleri-
nin ithal edilmek yerine tlke i¢inde tiretilmesi hedeflenir. Yerli
tiretim, kota uygulamasi ve yiiksek tarife oranlari aracihifiyla
korunur. Faiz oranlar: suni bir bi¢cimde dusik tutulurken Turk
Lirasinin yabanci para birimleri karsisindaki degeri yiiksek kalir.
Gelgelelim bu birikim modelinden, daha on yil bitmeden vazge-
c¢ilmek zorunda kalinir. Zira ttketici mallarinin tlke i¢inde tre-
tilmeye baslanmasiyla ithal enerjiye ve ara mallara talep artar.
1973 yilindaki kiiresel petrol sokunun' ardindan Tiirk ekonomisi
tizerindeki 6demeler dengesi ve enflasyonist baski dayanilmaz

1. “1973 oil crisis”, https://en wikipedia.org/wiki/1973_oil_crisis, (25 Kasim 2022).
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bir seviyeye ulagir. Yabanci tilkelerde ¢alisan Tiirk iscilerin gén-
derdigi dévizle bir stire idare edilse de is sonunda ¢ikmaza girer.”
Turkiye'de kriz seviyesine ulasan bir déviz darbogaz1 yasanir.?
1977-1980 dénemi bu ytizden her bakimdan adeta bir kaos nite-
ligindedir.

1 Ocak 1980. Diinya yeni bir on y1la giriyor. Her zamanki gibi
yasli ktirenin dort bir yaninda ama az ama ¢ok ¢alkantilar yasani-
yor. Turkiye'deki durum ise diinya ortalamasinin tizerinde... Bir
yandan ekonomik sikintilar diger taraftan siyasi cekismeler, tilke-
yi adeta bogulma noktasina getirmis. Déviz yoklugu krizi bir kez
daha ttiim agirhgiyla ¢okerken sokaklarda hemen hemen her giin
insanlar ¢ldirtliyor.* Yilin heniiz ikinci giind, Israilli havayolu
sirketi El Al'm Yesilkoy Biirosu Mudiirt bir suikasta kurban git-
mis.’ 12 Kasim 1979 tarihinde bir kez daha bagbakanlik koltuguna
oturan Siileyman Demirel, tiim bu hengdme icerisinde yeni yila
girerken Genelkurmay Bagkani Kenan Evren'den gelen bir ikaz
mektubunu almig; ne yapacagimi dustintiyor. Turkiye'nin yakin
cevresi de hareketli. Afganistan, Sovyet isgali altinda; Iran'day-
sa Humeyni Devriminin birinci yih geride kalmak tzere... Iste
bu i¢ ve dig sartlar altinda Demirel hiktmeti, 24 Ocak Kararla-
11 olarak bilinen ekonomik tedbir paketini agiklar. Yeni modelin
amaci, hem piyasalardaki fiyatlarin serbestce olugsmasina imkan
vermek hem de ihracat odakl disa agilma hamlesini gerceklestir-
mektir.® Serbest piyasa ekonomisiyle disa agilma anlayisi temelde

2. Ayse Bugra, Osman Savaskan, Tiirkiyede Yeni Kapitalizm, fstanbul: Tletisim Yayinlari,
2014, S. 70.

3. Ering Yeldan, Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisi, Istanbul: fletigim Yayinlari,
2016, 8. 38.

4. Kadir Can, 12 Eyliil 1980 Akil Tutulmas:, Istanbul: Boyut Yaymcilik, 2011, s. 160.

5. “Israil Havayollari'nin Yesilkoy Biirosu Miidiirii Oldiiriildii”, Milliyet Gazetesi, s. 1, 3 Ocak
1980.

6. Yeldan, Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisi, s. 39.
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